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 الجمهورية العربية السورية
 عضو مجلس الشعب     

 رياض سيف        
 

  الجدوى الاقتصادية الوطنية لإنتاج القطن في سوريةالجدوى الاقتصادية الوطنية لإنتاج القطن في سورية
 

شاىدت فيلماً وثائقياً عن التصحر الذي أصاب مناطق شاسعة في أسيا الوسطى. وقد عزى التقرير  8332في أيار         
قطن في تلك الدناطق، الامر الذي جعلني أستعيد ما كنت قد سمعتو عن التصحر الذي ذلك إلى الزراعة الجائرة والدتكررة لل

حل بأراضي منطقة السلمية التي كانت مشهورة ببساتينها وغلالذا الدتميزة في الخمسينات، وأدى الى اخراج معظم اراضيها 
 من الاستثمار الزراعي.

ت أشعر بالقلق نتيجة قناعة أخذت تتعزز عندي باننا نستنزؼ ومن خلاؿ متابعتي لوضع الزراعة في سورية بدأ       
مياىنا الجوفية بشكل جائر، ونتسبب  بتمليح مساحات شاسعة من أراضينا مقابل أرباح لزدودة لا تتناسب أبداً مع تلك 

 الخسائر.
ىامة تتطلب الاجابة عليها أرجو أف  لا تؤخذ ىذه الدراسة الأولية على أنها مسلمات، بل يجب اعتبارىا تساؤلات        

البحث والتدقيق من قبل لرموعة من العلماء الدختصين، وذلك لإرشادنا إلى أفضل الطرؽ في استثمار مواردنا الدائية 
 المحدودة وأراضينا القابلة للزراعة. فأنا لست خبيراً في ىذا المجاؿ، ولست مؤىلًا لإعطاء الحلوؿ النهائية.

  
  ربح اـ خسارة وطنية ؟ !ربح اـ خسارة وطنية ؟ !تصدير القطن كمادة خاـ تصدير القطن كمادة خاـ 

 :(8332و  8331سأستعرض فيما يلي أىم مؤشرات لزصولنا من القطن لعامي)  قراءة إحصائية:قراءة إحصائية 

  
  83318331أولًا _ نتائج موسم عاـ أولًا _ نتائج موسم عاـ 

كغ   0822ىكتار ، وبلغت انتاجية الذكتار   002222بلغت لرموع الدساحات الدزروعة بالقطن في ىذا الدوسم        
 مليوف طن من القطن المحبوب نتج عنو :  ( 1الاجمالي ) غ الانتاج من القطن المحبوب، وبل

 طن بذور قطن (. 002222طن قطن لزلوج +  000222)  
  31ؿ س وبذلك تكوف الكلفة الاجمالية لمحصوؿ عاـ  23222تكلفة المحصوؿ: بلغت كلفة زراعة الذكتار  : 

 ؿ.س   x  23222                       =00.002.222.222      ىكتار  002.222       

 $  000.222.222ؿ. س تكوف القيمة          =  02وباعتبار قيمة الدولار        
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 قيمة المحصوؿ:بلغت القيمة الحقيقة للانتاج حسب أسعار التصدير العالدية :   
 $     x  8022      =008.022.222    000222_ قيمة القطن المحلوج   : 

 $   x  812        =821.822.222  002222:           _ قيمة البذور  
 $    002.122.222=         821.8+  008.0_ لرموع قيمة المحصوؿ : 
 $    820.122.222=            000 – 002.1_ الربح القائم           : 

ىذا عدا الخسارة  ،فوائد التمويل: للحصوؿ على الربح الصافي يجب أف لضسم كلف الحلج، والنقل، والتأمين، و ملاحظة
 التي  يسببها ارتفاع نسبة الدلوحة في التربة. 

 ( مليار ـ0.032بلغت كميات الدياه الدستهلكة)لكل كغ من القطن المحلوج.    0ـ 88.28أي  0 
  83328332ثانياً _ نتائج موسم عاـ ثانياً _ نتائج موسم عاـ 

كغ، وبلغ إجمالي   0120لغ مردود الذكتار ىكتار، وب 010222بلغت الدساحات الدزروعة بالقطن في ىذا الدوسم        
 مليوف طن قطن لزبوب نتج عنها :8.281الإنتاج 

 طن بذور (.  002222طن لزلوج +  000222) 
  8332ؿ .س .لذا تكوف الكلفة الإجمالية لمحصوؿ  23222تكلفة لمحصوؿ:بلغت كلفة الذكتار                      :

010222  x 23222         =00.010.222.222   ؿ . س 
 $        023.022.222ؿ.س  تصبح القيمة        =  02وباحتساب قيمة الدولار        

 قيمة المحصوؿ: بلغت القيمة الحقيقية للانتاج حسب اسعار التصدير العالدية :   
 $              x 8022       =032.022.222       000222_ قيمة القطن المحلوج   : 

 $              x 812         =821.822.222       002222بذور           : _ قيمة ال
 $              020.022.222=          821.8+   032.02_ لرموع قيمة المحصوؿ :
 $                880.002.222=          023.0 – 020.20_ الربح القائم           :

 .8331الكلف الدذكورة أعلاه في لزصوؿ  –الربح الصافي = الربح القائم 
  0ـ 88.23أي أف كل كغ استهلك   0ـ0.303.002.222بلغت كميات الدياه الدستهلكة. 
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  ما ربحناه بالأمس ىل لطسره اليوـ بسبب التملح ؟ما ربحناه بالأمس ىل لطسره اليوـ بسبب التملح ؟
دخاؿ دخاؿ "بدأت مشكلة تملح الأراضي في سورية منذ بداية الخمسينات مع إ"بدأت مشكلة تملح الأراضي في سورية منذ بداية الخمسينات مع إما يلي: 23/20/33ورد في جريدة الثورة في 

زراعة القطن الدروية و من ثم التوسع الكبير في ري و اسػتصلاح الأراضػي و تشير الدراسات الدنفذة في مناطق مشاريع زراعة القطن الدروية و من ثم التوسع الكبير في ري و اسػتصلاح الأراضػي و تشير الدراسات الدنفذة في مناطق مشاريع 
ألف ىتكار قد ألف ىتكار قد   0000ألف  ىكتار من الأراضي الدروية قد أصابها التملح و أف ما يزيد عن ألف  ىكتار من الأراضي الدروية قد أصابها التملح و أف ما يزيد عن 022022الفرات إلى أف أكثر من الفرات إلى أف أكثر من 

ألف ىكتار من الأراضي الدروية في سورية ألف ىكتار من الأراضي الدروية في سورية   022022ة مساحات مهمة قوامها ة مساحات مهمة قوامها خرجت من الاستثمار الزراعي بشكل كامل و ثمخرجت من الاستثمار الزراعي بشكل كامل و ثم
  تتأثر  بالدلػوحة و التغدؽ "تتأثر  بالدلػوحة و التغدؽ "

قد لا تكوف زراعة القطن بحد ذاتها السبب الدباشر في تملح الأراضي إلا اف اسػتخداـ طريقة  الري التقػليدي و عدـ وجود 
التربة ومعلوـ أف القطن يحتاج إلى عدد من الريات اكبر بكثير من  أنظمة  صرؼ نظامية للمياه الدالحة  يؤدي إلى سرعة تملح

تلك اللازمة للقمح الذي يستفيد من مياه الأمطار كمحصوؿ شتوي كما أف عدـ التقيد بالدورات الزراعية يسرع من 
  عمليات التملح. ومن الدفيد الإشارة إلى الدلاحظات التالية:

  ملاحظات :ملاحظات :
 030222ىكتار الى  000222( من  8330– 8332ية من مياه الآبار في الفترة )زادت مساحات الأراضي الدرو  

ىكتار ،لشا أدى  008222ىكتار أي أف لرموع الدساحات التي تم ريها بحفر الآبار الجديدة زادت خلاؿ ىذه الفترة 
 متر في الكثير من الدناطق. 002الى الطفاض منسوب الدياه الى عمق 

( مليار متر مكعب 0 – 0.0الجوفي الدتجدد القابل للاستثمار من الدياه في سورية يقدر بػ ) تدؿ الدراسات أف الدورد 
مليار متر  1.21حوالي 8330في السنة تبعاً للهطولات الدطرية. بينما بلغ الاستجرار الفعلي من الدياه الجوفية عاـ

لشا تسبب بالطفاض شديد لتدفق الينابيع  مليار متر مكعب كحد أدنى في عاـ واحد. 0.21مكعب أي أنو  تم استنزاؼ 
 .8331في الكثير من الأحواض الدائية، كاف أشدىا ضرراً جفاؼ منابع  الخابور في صيف عاـ 

 حسب رأي غير موثق لأحد الدختصين، فاف تكرار زراعة القطن باستعماؿ الري العائم مع غياب نظاـ   
 سنة.  02ن الاستثمار بفترة تقل عن صرؼ الدياه الدالحة يؤدي إلى خروج تلك لأراضي م

  قد يحتج البعض على طريقة حساب القيمة الحقيقية لإنتاجنا من القطن والبذور وعدـ الأخذ بعين الاعتبار
 الكميات الدباعة للمؤسسة العامة النسيجية و شركات استخراج الزيوت. والرد على ذلك ىو:

الدية على الدؤسسة النسيجية، وفي ظل الظروؼ الراىنة للصناعة % عن الاسعار الع 12إف فرض اسعار تزيد        
الوطنية، لا يسمح لنا باعتبار البيع المحلي ربحاً اضافياً. بل ىو في الحقيقة خطأ فادح تسبب بإلحاؽ خسائر كبيرة باقتصادنا 

طوير صناعتنا النسيجية، مباشرة وغير مباشرة أدت الى تكدس الدخازين، وعجز منتجاتنا عن الدنافسة، وضيعت فرصة ت
وأدت إلى خسارة أعداد كبيرة من فرص العمل التي يمكن أف توفرىا ىذه الصناعات، وفوت علينا تحقيق أرقاـ من 

صادرات الدلابس الدصنعة تبلغ أضعاؼ ما لصنيو من تصديرنا للقطن الخاـ.والأمر نفسو ينطبق على أسعار بذور القطن 
 الدباعة للسوؽ المحلي.
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  فادحة لحقت بالصناعات النسيجية ؟فادحة لحقت بالصناعات النسيجية ؟أضرار أضرار 
% عن السعر العالدي تسبب باضرار مادية تزيد كثيراً عن 12إف فرض سعر على الدؤسسة العامة النسيجية يزيد أكثر من 

 ما نظن أننا حققناه من ربح اضافي كما يظهر في التحليل التالي :
  كغ ( ) ؿ.ستكاليف القطن المحلوج لدعملي غزؿ اللاذقية و حماة / 

 قطن خاـ                            32.22  
 حلج                             0.00  

 % 3.0ضريبة الانتاج الزراعي بنسبة 
 جعالة تنشيط لصالح مؤسسة التجارة الخارجية 2.02
 نقل و تأمين  8.08
 % 1.0فائدة حساب جاري لصالح مؤسسة حلج الاقطاف بنسبة  1.30

 المجموع 880.00
  ؿ :تكاليف عملية الغز 

مسرح(   0/0لششط و      8/0بواقع    02/8بلغت الكلفة الاجمالية لكل كغ من  الغزوؿ ) لظرة متوسػطة        
ؿ .س تتوزع بين خسارة العوادـ وإجمالي الكلف الصناعية من أجور عمػاؿ و اىتلاؾ آلات ومصاريف صناعية  00.28

 أخرى.
 ؿ.س. 800ؿ.س، ومعمل حماة  800وؿ في معمل اللاذقية متوسط الكلفة الإجمالية لكل كغ من الغز        
$ /كغ. بينما  0.01ؿ.س عن كل دولار أي أف كلفتها تصل إلى  00وعند التصدير تتقاضى الدؤسسة النسيجية         

 $ للنوع الدمتاز. 0.00مسرح   00/8بلغ السعر العالدي في نفس الفترة للغزوؿ 
نوع ولظرة الخيط في إنتاج معملي غزؿ حماة واللاذقية فاف السعر الدعادؿ يجب أف يكوف فإذا أخذنا بعين الاعتبار        

$، لشا يؤدي الى  2.20كغ تصدره ىي   8$/ كغ . أي أف خسارة الدؤسسة العامة النسيجية  لكل  0.10بالحد الأقصى  
 عجز الغزوؿ السورية عن الدنافسة في الأسواؽ العالدية.

) متضمناً  FOB$  8.0عار القطن العالدية بيع كيلو القطن الخاـ الدصدر في الشهر الداضي بػونتيجة ىبوط أس       
 عمولة وكيل( . 2.20

مليار  ؿ .س في الفترة الاخيرة  2لشا تقدـ نستطيع معرفة أسباب تكدس لسازين الدؤسسة النسيجية بحيث تجاوزت          
 خذ إجراءات سريعة لحل ىذه الدشكلة.، و التي يتوقع اف تزداد بشكل كبير ما لم تت

لقد علمت مؤخراً أف أغلب شركات القطاع العاـ النسيجية قد استهلكت كل رأسمالذا ووقعت تحت عجز مديونية كبيرة 
 كغ من الغزوؿ.    8ؿ .س على كل   1.0تحملها فوائد طائلة تبلغ 

جاري السليم بالحفاظ على حق الدؤسسة النسيجية بالحصوؿ التكلفة الحقيقية وإمكانية الدنافسة: أما إذا طبقنا الدنطق الت
 على مادتها الأولية بالسعر العالدي، فإننا نتوصل إلى النتائج التالية ) مقدرة بػ ؿ.س/كغ (:

 ؿ.س[  X  00   ( $ 2.20 – 8.02كغ قطن لزلوج ] )  8قيمة                            02.00
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 % ) يعاد عند التصدير (       3.0رسم انتاج زراعي                              0.10
 جعالة تنشيط لصالح مؤسسة التجارة الخارجية  2.02
 نقل و تأمين  8.00

 المجموع  01.02
 كغ غزؿ بالليرة السورية:  8الكلفة الاجمالية لػ   

 قطن خاـ  01.02
 عوادـ  3

 كلف تصنيع  00.28
 المجموع 808.08

ؿ.س أو   880.02=  0.30 – 808.08لفة الصافية وعند التصدير تحسم ضريبة الانتاج الزراعي فتصبح الك       
 ؿ.س.                      00$ / كغ  إذا أخذنا السعر الحقيقي للدولار أي  0.00
ضمن ىذه التكاليف تصبح الغزوؿ السورية منافسة عالدياً وتستطيع تحقيق أرباح لرزية للمؤسسة النسيجية تمكنها        

ىيل الكوادر. كما أف توفير الغزوؿ للمصنعين في القطاع الخاص بالأسعار العالدية  سوؼ من الاستثمار في التطوير وتأ
 يؤدي الى تطور سريع في صناعة الحياكة والنسيج والصباغ والطباعة والدلابس الجاىزة.

  الجدوى الاقتصادية الدقارنة لانتاج و تصنيع القطن المحلوجالجدوى الاقتصادية الدقارنة لانتاج و تصنيع القطن المحلوج
يكفي أف نطلع على بعض الحقائق التي تقدمها لنا الدقارنة البسيطة بين  لتبياف أفضل جدوى إقتصادية من زراعة القطن

ألأؼ طن من القطن بالطريقة التقليدية الدتبعة حالياً وإنتاج نفس الكمية باتباع الطريقة الحديثة عبر الري  022إنتاج  
 بالتنقيط. وفيما يلي نص الدقارنة: 

 ألف طن من القطن المحبوب. 300ن المحلوج لضتاج الى ألف طن من القط 022من أجل الحصوؿ على        
( ىكتار  028.222ىكتار باعتماد الري التقليدي، و)020.222مساحة الأراضي اللازمة لإنتاج ىذه الكمية ىي  

 ىكتار. 20222باعتماد الري بالتنقيط أي أف الوفر في الطريقة الثانية يبلغ 
أي  0ـ8.032.222.222بينما بالطريقة الثانية   0ـ 0.230.222.222 تبلغ الاحتياجات الدائية  بالطريقة الأولى 

 .   0. مليار ـ0.130اف وفر الدياه يبلغ  
ؿ .س بينما  ىو في  30002ـ باعتماد الطريقة  الأولى  822لرموع تكاليف الذكتار الدروي من مياه الابار بعمق  

 ن لزبوب بالطريقة الأولى:طن قط 300.222ؿ .س. أي أف كلفة إنتاج  13031الثانية   
    020222  x 30002   =00.082.022.222     :ؿ .س. وبالطريقة الثانية 
    028222 x   13031  =80.283.231.222 ؿ.س 
  8ؿ.س بينما كلفة   02.08=300222\00.082.022.222كغ لزبوب بالري التقليدي 8وعليو فإف كلفة  

 ؿ .س 81.00=300222\80.283.231.222كغ قطن لزبوب بالري بالتنقيط     
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 الخلاصة :
 طن قطن لزبوب تؤدي إلى النتائج الإيجابية التالية:  300222إف اعتماد طريقة الري بالتنقيط لإنتاج        

  في طور الإنتاج:في طور الإنتاج:  –– 8
 ىكتار  يمكن أف نستغلها في زراعات اخرى.  20222_ توفير مساحة 

 عدنا على وقف الاستنزاؼ الجائر للمياه الجوفية.من الدياه تسا 0مليار ـ 09130_ توفير 
 ؿ.س. 81.00الى  02.08كغ من القطن الخاـ من   8_ خفض كلفة 

 _ خفض نسبة تملح الأراضي إلى الحدود الدنيا. 

  ::في مرحلة مابعد الإنتاجفي مرحلة مابعد الإنتاج  --  00
 جدوى كل منها: ألف طن من القطن الخاـ، وتوضيح  022سوؼ نضع أربعة إحتمالات لكيفية التعامل مع         
 جدوى تصدير  كامل الكميات كقطن خاـ:  .8

 $  003.022.222( $/كغ = 2920 – 8.0طن قطن خاـ بسعر ) 022222
 $828.338.022$/طن =  x 812%(   x 00 300222قيمة بذور قطن ) 

 $ 008.832.222اجمالي قيمة المحصوؿ بالاسعار التصديرية = 
 النشاط الاقتصادي فرص عمل تذكر.وطبعاً لايؤمن ىذا النوع من        
 x  012222$ /كغ  0.10جدوى تحويل القطن الى غزوؿ بالسعر العالدي باعتبار متوسط سعر التصدير للغزوؿ  .0

0.10  =100022222  $ 
 فرصة عمل تقريباً.  00222مع الأخذ بعين الاعتبار أف ىذه العملية تؤمن         
وتيشيرت ومناشف من الخيوط الدسرحة باعتبار أف سعر مبيع الكغ  ىو جدوى تحويل القطن الى ملابس داخلية  .0

0.0 :$ 
832222 x  0.0  =8000222222  $ 

 فرصة عمل.  820222وىذه العملية توفر أيضاً حوالي        
 $: 80.تحويل القطن الى ملابس خارجية عالية الجودة من خيوط لششطة باعتبار سعر بيع الكغ ىو  0

802222 x   80 = 0002222222 $ 
 .820222فرصة بدلا من  000222في ىذه الحالة تصبح فرص العمل التي  النوع من التصنيع    

  النتيػجة :النتيػجة :
 نستنتج لشا سبق اف تحقيق افضل جدوى اقتصادية لزراعة القطن في سورية تتطلب الاجراءات التالية :       

ري بالتنقيط ضمن برنامج وطني ينفذ على مراحل على صعيد الإنتاج: مساعدة الفلاحين على ادخاؿ طرؽ ال 
 ؿ .س  82.020.102.222ؿ.س= 300222x  88.00وبالسرعة الدمكنة لشا يوفر 
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على صعيد التصنيع: توفير القطن الخاـ و الغزوؿ للصناعة السورية في القطاعين العاـ والخاص بالسعر العالدي لشا  
فرصة عمل عدا فرص العمل في مؤسسة حلج  002222ن ذلك  توفير يمكننا من تصنيع كامل الكمية لزلياً وينتج ع

% من بيعو كقطن خاـ  لشا يوفر مصدراً ىاماً  000الاقطاف وفي الزراعة. ويضاؼ الى ذلك تحقيق قيمة مضافة تعادؿ 
 للعملة الصعبة.

  مقتػػػػرحات :مقتػػػػرحات :
ية تطبيق إحدى طرؽ الري الحديثة، الاتجاه التدريجي لضو حصر تراخيص زراعة القطن في من تتوفر لديهم إمكان .8

 على أف تتحمل الدولة جزءاً من تكاليف تطبيق تلك الطرؽ، وتقدـ قروضاً ميسرة لبقية التكاليف. 
 تركيب عدادات لكل الآبار الدرخصة وغير الدرخصة.  .0
 تحديد الدساحات الدزروعة بالقطن بما ينسجم مع توفر الدياه. .0
امل كميات الإنتاج إف أمكن، بهدؼ تحقيق أكبر قيمة مضافة لشكنة وتوفير الدزيد تصنيع أكبر نسبة من الإنتاج أو ك .0

 من فرص العمل للوافدين الجدد على سوؽ العمالة. 
توفير القطن الخاـ وبذور القطن للمصنعين في القطاعين العاـ والخاص بنفس الأسعار الصافية الناتجة عن تصدير  .0

مر الذي يوفر للصناعة الوطنية ميزة في السعر عن الدنافسين الخارجيين بسبب جزء من تلك الدنتجات كمواد خاـ، الأ
توفير مصاريف الشحن، وعمولات الوكلاء، ومصاريف التخليص الجمركي، وكل الدصاريف الأخرى التي يفترض أف 

 يتحملها الدستورد الدنافس لصناعتنا الوطنية. 
ؿ بعد توفيرالقطن الخاـ بالسعر العالدي لشا يؤدي الى توفر السماح للقطاع الخاص الصناعي بإقامة منشآت للغز  .0

 الخيوط القطنية بتشكيلة واسعة تكوف أساساً لانطلاقة تطوير صناعة النسيج والدلابس القطنية في بلدنا.
                                                                                                                                      

  
    83338333//00//0000دمشق، في دمشق، في                                                                                                                                                                     

 رياض سيف                                                                                        
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  طن من القطن المحبوبطن من القطن المحبوب  300222300222جػػػدوؿ مقػػػػػارنة لإنتاج جػػػدوؿ مقػػػػػارنة لإنتاج 
  

 طريقة الري بالتنقيػػػط التقليديػػػةطريقة الري  البيػػػػػػػاف

 ىكتار 028222 ىكتار 020222 مساحة الاراضي اللازمة

 0مليار ـ 8.032 0مليار ـ 0.230 كميات الدياه اللازمة للري

 0ـ 0.00 0ـ 80.00 كغ من القطن من الدياه  8استهلاؾ 

 ؿ .س 13031 ؿ .س 30002 ـ 822تكلفة الذكتار الدروي من الابار بعمق 

 ؿ .س 81.00 ؿ.س 02.08 كغ من القطن المحبوب  8كلفة  
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  الجدوى الاقتصادية لاحتمالات تعاملنا مع لزصوؿ القطنالجدوى الاقتصادية لاحتمالات تعاملنا مع لزصوؿ القطن
 

  فػػػػرص العمػػػػلفػػػػرص العمػػػػل  قيمة المحػػػصوؿ  ) مليوف $ (قيمة المحػػػصوؿ  ) مليوف $ (  الاحػػػػػتمػػالاتالاحػػػػػتمػػالات

 - 008.83 تصدير كامل المحصوؿ على شكل قطن خاـ

 00222 100.0 تصنيعو وتصديره على شكل غزوؿ

 820222 8000 تصنيعو على شكل ملابس داخلية وتي شيرت ومناشف

 000222 0002 تصنيعو على شكل ملابس خارجية عالية الجودة

 
 


